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Zwiazkow Zawodowych OPZZ

dotyczy: Wniosek 0 omowienie na najblizszym posiedzeniu Rady OPZZ obecnej sytuacji

Grupy Azoty wraz z przyjeciem stanowiska w tej sprawie.

W zwigzku z katastrofalng sytuacja Grupy Kapitatowej Grupa Azoty (GA) spowodowang wieloma
czynnikami niezaleznymi od pracownikéw, w imieniu Krajowej Sekcji Przemystu Chemicznego
Zwigzku Zawodowego Inzynierow i Technikow zwracam si¢ z formalnym wnioskiem o rozszerzenie
porzadku obrad i omowienie na najblizszym posiedzeniu Rady OPZZ obecnej sytuacji Grupy Azoty wraz
z przyjeciem stanowiska w tej sprawie. O nizej opisanej dramatycznej sytuacji GA strona spoteczna
informowata przedstawicieli Parlamentu 1 Rzadu juz wielokrotnie — ostatnio w piSmie do Premiera RP

Pana Donalda Tuska.

Grupa Azoty to najwigkszy producent na krajowym rynku nawozowym 1 jedna z kluczowych grup
kapitatlowych branzy nawozowo-chemicznej w Europie. Zajmuje druga pozycje w Unii Europejskiej
w produkcji nawozow azotowych i1 wielosktadnikowych, ma réwniez silng pozycj¢ na rynkach takich
produktéw jak melamina, poliamid, alkohole OXO, plastyfikatory czy biel tytanowa, znajdujace
zastosowanie w wielu gate¢ziach przemystu.

Aktualnie Grupa mierzy si¢ z r6znego rodzaju problemami. Przyczyny zlej kondycji finansowej Spotki
znajdujg si¢ zarbwno w otoczeniu rynkowym, jak 1 wewnatrz organizacji. Jednym z nich jest zadluzenie
siegajace ok. 10 mld zl, ujemne wyniki operacyjne oraz import nawozow zza wschodniej granicy,
ceny gazu czy energii. Dodatkowo rosyjskie 1 biatoruskie produkty nawozowe importowane do UE,
nieobcigzone kosztami zwigzanymi z unijna polityka klimatyczna czy wyprodukowane przy uzyciu
tanszego gazu, wywierajg na Spotke presje cenowa. Koszty zwigzane z podstawowym surowcem - gazem
ziemnym oraz energig, w zakresie cen emisji dwutlenku wegla sg dla Grupy Azoty ogromnym
wyzwaniem.

Uktad jest taki, ze Gazprom i pozostali producenci gazu w Rosji dostarczajag w niskich cenach gaz
do miejscowych firm nawozowych. Gaz, po przetworzeniu, trafia na europejskie rynki, a wiec takze

1 rynek polski.



W pierwszym potroczu br. do Polski trafito wigecej nawozoéw ze wschodu niz w catym 2023 roku. Spotka
szacuje, ze 1lo$¢ ta wynosi ok. 1,6 min ton. Polska stala si¢ tym samym najwiekszym odbiorca
importowanych nawozéw wyprzedzajac pod tym wzgledem Francje i Niemcy - az 30 proc.
rosyjskich nawozow przeznaczonych na rynek Unii Europejskiej trafilo do Polski w pierwszej
potowie 2024 roku.

Rosyjskie nawozy wypieraja nasza rodzima produkcje¢, poniewaz zwyczajnie sa tansze. To oznacza
za$, ze przy znacznym oslabieniu zdolnos$ci finansowych naszych rolnikéw, znajduja licznych
klientéw. Co cickawe, aby unikna¢ kryzysu zwigzanego z krajem pochodzenia, rosyjskie nawozy czesto
wjezdzaja pod "falszywa flaga". Zdarzaly si¢ juz przypadki, Zze nawozy pochodzily z krajow, ktore
nie dysponuja przemyslem nawozowym.

Z importem rosyjskiego gazu probuja walczy¢ firmy. Jednak cze$¢ krajow UE, ktére nie maja wlasnego
przemystu nawozowego, nie pali si¢ do tego, aby zamyka¢ rynek dla rosyjskich produktow.

Skala importu tanich nawozéw z Rosji 1 Bialorusi i bardzo niekorzystny wplyw na konkurencyjnosé
europejskich producentow, powoduja, ze jest to kwestia, ktéra wymaga wsparcia na poziomie
regulacyjnym UE.

16 grudnia 2022 r. Rada Unii Europejskiej przyjeta rozporzadzenie zawieszajace czasowo cta na mocznik
i amoniak z tzw. krajow trzecich, co przetozyto si¢ na wzrost importowanych produktéw nawozowych.
Wybuch wojny w Ukrainie pokazal, ze wprowadzenie czynnikow politycznych na §wiatowy rynek
surowcow do produkcji nawozéw 1 samych nawozéw moze, z uwagi na brak instrumentow regulacji
rynku nawozow, w krotkim czasie doprowadzi¢ do destabilizacji rynku i niekontrolowanej zmiany jego
struktury na niekorzys$¢ polskiego rolnictwa i bezpieczenstwa zywnosciowego kraju.

Ponadto, brak skutecznych mechanizmoéw kontroli przemieszczania nawozéw wprowadzanych do kraju
(w drodze importu bezposredniego, wewnatrzwspdlnotowych zakupéw nawozow importowanych
do innych krajow UE, deklarowanej procedurze tranzytu pomie¢dzy innymi panstwami cztonkowskimi
UE przez terytorium Polski) dlugofalowo ostabi konkurencyjno$¢ polskich przedsigbiorstw i uzalezni
rynek od produktow importowanych (w tym w duzej mierze z Rosji). Taka sytuacja stwarza bezposrednie
zagrozenie dla bezpieczenstwa zywnosciowego, ktdrego zapewnienie powinno by¢ podstawowym
z celow strategii Panstwa w obszarze rolnictwa.

W komunikatach prasowych GA sygnalizuje, Ze sankcje na gaz, przy braku sankcji na nawozy,
s3 martwe, poniewaz gaz wplywa do UE w formie przetworzonej w postaci nawozow, szczegolnie
azotowych, w ktorych jest podstawowym surowcem. Dzi¢ki niekontrolowanemu importowi nawozow
Unia Europejska de-facto wspiera Rosje w wojnie z Ukraing. Zty stan finansowy Grupy Azoty wynika
réwniez z importu tworzyw nieobcigzonych kosztami klimatycznymi.

Grupa Azoty podkresla, iz wazne jest znalezienie rozwigzania, ktore przywroci konkurencyjnosé
cenowa nawozow produkowanych w UE. Dziatania na poziomie Polski 1 UE sg niezwykle istotne,

poniewaz rosyjski towar eliminuje polskie nawozy rowniez z rynkoéw krajow Europy Zachodnie;.



Oprocz regulacji w imporcie nawozow 1 postulatéw dotyczacych nalozenia cel, istotng kwestig
dla spoiki jest nowelizacja ustawy magazynowej. Przedstawiony w czerwcu br. do konsultacji przez
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska projekt zmian w ustawie o zapasach ropy naftowej i produktow
naftowych 1 gazu ziemnego oraz zasadach postegpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa
paliwowego panstwa i zakldcen na rynku naftowym bedzie miat istotny wptyw na funkcjonowanie
duzych energochtonnych podmiotow wykorzystujacych gaz ziemny w procesach technologicznych
sektora chemicznego, w szczegdlnosci do produkcji nawozow sztucznych. Przeniesienie kosztow
magazynowania gazu ziemnego na odbiorcéw surowca w znacznym stopniu obciazy jego
najwiekszych odbiorcow i moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu cen krajowych nawozow.

Kolejna kluczowa kwestig wptywajaca na kondycje finansowa Grupy Azoty sa zwickszone, w ostatnich
czterech latach, naklady inwestycyjne na projekty, ktore pozostaja bez pozytywnego wplywu
na wynik operacyjny.

Ostatnie lata dla Grupy Azoty byly dramatyczne. Poprzednicy nie podejmowali dobrych decyzji,
co skonczylo si¢ miliardowymi stratami — za przyklad mozna wskaza¢ przeinwestowana budowe
Polyolefin w Policach.

Jednoczesnie Grupa Azoty nie podejmowata efektywnych dzialan w zakresie optymalizacji produkc;ji.
Obecna katastrofalna sytuacja Grupy Azoty to takze skutek braku szybkiej i odpowiedniej reakeji
jej poprzednich wladz na rosnace problemy Grupy w poprzednich latach (spadajace marze
produktéw, malejaca site nabywceza polskich rolnikéw). To miedzy innymi te dziatania i zaniechania
sprawily, ze Grupa Azoty zostala zdewastowana i wymaga dlugiego procesu naprawy
we wszystkich obszarach.

Powyzsze czynniki sg obecnie gldownymi przyczynami naszej tragicznej sytuacji ekonomicznej.
Uzasadnione sg wigc obawy pracownikow Grupy Azoty o swoje miejsca pracy. Pracownicy boja sie,
zZe trafia na przystowiowy bruk - méwigc wprost ludzie drza o prace.

Leku przed utrata Zrédla utrzymania nie pomniejszaja starania obecnego Zarzadu, aby nie doszlo
do zwolnief grupowych.

W ramach dzialah naprawczych wyselekcjonowane zostalty 22 trwale nierentowne instalacje
produkcyjne, ktore zostana przeznaczone do zamknigcia, wskazano takze 8 projektow
dezinwestycyjnych. Roéwnolegle realizowana jest konsekwentna wewnetrzna restrukturyzacja
oraz budowany jest nowy model biznesowy.

Grupa Azoty w latach 2021-2023 zamawiala uslugi reklamowe oraz promocyjne, udzielane nie w celu
promocji spotki czy produktow, ale w interesie innych podmiotéw, w tym na rzecz partii politycznej -
wynika z zawiadomienia Grupy Azoty skierowanego do prokuratury. Jak wylicza koncern,
na darowizny i dziatania reklamowe w ubieglym roku przeznaczono ponad 7,5 min zi.

Wypowiedziane zostaly rowniez zbedne umowy sponsoringowe. Wszystkie te wysilki moga

si¢ jednak okaza¢ niewystarczajace bez interwencji polskiego rzadu.



W pierwszych sze$ciu miesigcach 2024 roku Grupa wypracowata skonsolidowane przychody
ze sprzedazy na poziomie 6,74 mld zt i wynik EBITDA w wysokosci minus 179 min zt, przy marzy
EBITDA minus 2,7 proc. W pierwszym potroczu br. strata netto wyniosta 748 min zl.

W II kwartale br. Grupa Azoty wypracowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie 3,34
mld zt i wynik EBITDA w wysokos$ci minus 128 min zt, przy marzy EBITDA minus 3,8 proc.
Wewnetrzna, konsekwentna restrukturyzacja, wykorzystanie wszystkich dostepnych wewnetrznie rezerw
finansowych w Grupie Azoty, budowa nowego modelu biznesowego - to sg warunki dhugotrwatego
porozumienia z bankami.

Na poczatku sierpnia Azoty podpisaly z instytucjami finansujacymi aneks wydluzajacy
obowigzywanie porozumienia do 11 pazdziernika 2024 roku. Zawarcie aneksu zapewnia dalsze
utrzymanie dostepnos$ci limitdéw w ramach uméw o finansowanie i niepodejmowanie przez instytucje
finansujgce dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostgpnych limitow umoéw
o finansowanie, jak réwniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z tych umoéw
w zwigzku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania porozumienia.

Porozumienie, za zgodg instytucji finansujacych, moze podlega¢ dalszemu przedtuzeniu.

W Swietle wyzej przedstawionych faktow zwracamy si¢ z prosba o przyjecie stanowiska przez
Rade¢ OPZZ w przedmiotowej sprawie oraz interwencje¢ na poziomie rzadowym celem podjecia
natychmiastowych dzialan zmierzajacych do uzdrowienia sytuacji Grupy Azoty i zachowania
miejsc pracy. W obecnej sytuacji bez interwencji Panstwa Polskiego firmie grozi upadlos¢.

W naszej ocenie koniecznym jest pilne podjecie decyzji politycznych skutkujacych dzialaniami
zaréwno w kraju jak i we wlasciwych instytucjach Unii Europejskiej zmierzajacymi do ochrony
bezpieczenstwa zywnoSciowego Panstwa, co przelozy si¢ na przetrwanie Grupy Azoty oraz zapewni

prace¢ zatrudnionym pracownikom.
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